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Halso- och sjukvardsnamnd

Regionfullméktige beslutade 21 december 2022 att inratta en hélso- och sjukvards-

namnd, tillika tandvardsnamnd, som ansvarar for regionens arbete med omstall-
ningen till nara vard, tandvard och primarvard undantaget bestéllning av Vardval
primarvard.

Halso- och sjukvardsnamnden ska bidra till att:

Starka regionens arbete med omstallningen till nara vard samt primarvard och

tandvard.

Oka forutsattningarna for kvalitativ uppfoljning av Vardval primarvard.
Skapa goda forutsattningar for 6kat fokus pa personal och tillganglighetsfra-
gor samt samverkan med myndigheter, kommuner och andra intresseorgani-
sationer inom halso- och sjukvarden.

Namnden ska fora dialog med medborgare och intressenter inom fragor ro-
rande namndens ansvarsomrade.

Styrande och vagledande dokument
e Reviderad strategisk plan 2023-2025 S+V+C

¢ Reviderad Regionstyrelsen plan 2023-2025

e Reglemente for hélso- och sjukvérdsnamnden

e VO-plan Folktandvard 2022-2024

e Tillsammans for ndra vard i Norrbotten — Ldnsgemensam strateqgi

Ledamoter

Ordinarie

Johannes Sundelin (S), ordf.

la Uvberg (S)

Maud Lundbéck (S)

Gorgen Aberg (S)

Lennart Astrém (S)

Ann-Christin Astrém (SJVP)
Margareta Torelid Haapaniemi (KD)

Ersattare

Marianne Salometsa (S)

Anders Lehtipalo Nilsson (S)
Emmi-Lie Spegel (S)

Sven Holmaqvist (S)

Eva Nystrom (S)

Lena Angeria Johansson (SJVP)

Per Agren (SD)

Caroline Svensson (C), vice ordf.
Maria Holmaqyvist (V)

Marie Gustafsson (V)

Sara Cave (M)

Veronica Wahlstrom (M)
Marianne Sandstrom (SD)

Kristina Olofsson (V)
Jeanette Wappling (V)
Ritva Angeria (C)
Henrik Wikstrom (M)
Mariana Eriksson (M)

Marita Wikberg (KD)
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Ekonomi
Halso- och sjukvardsnamnden har en planerad budget om 1,6 mnkr for 2023.

Vision och vardegrund

Region Norrbotten arbetar for alla ménniskor som bor, lever och verkar i Norrbot-
ten.1 Regionens vision &r ”Tillsammans for Norrbotten — bésta livet, basta hélsan”.
Med visionen som ledstjarna ska regionen bidra till ett 1an med god livskvalité,
trygghet och framtidstro. Detta omsatts i regionens verksamhetsmodell som anvén-
der ”huset” som metafor enligt bilden nedan.

Tillsammans for Norrbotten

_ - i Frén négra
Tank nyt Bésta kiinda arbetssatt till alla
Respekt i

— Bésta livet, basta halsan - Var vision

Strategesk
ladning

- Vart saft aft leda

Medborganens & Kvalitet . .
patientens fokus & sikerhet fir varandra = ‘u'arderlng ar

Halso- och sjukvarden ska utga fran den etiska plattformen som bygger pa féljande
tre grundprinciper:

Manniskovardesprincipen som innebér att alla manniskor har lika vérde
och samma rattigheter och plikter som utdvas under lagarna oberoende av
personliga egenskaper och funktioner i samhallet.

Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i forsta hand
fordelas till de omraden dar behoven &r storst.

Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att efterstrava en rimlig relat-
ion mellan kostnader och effekt vid val mellan verksamhetsomraden eller

GALLER FOR VERKSAMHET
Politik

GODKANT DATUM
2023-05-05

DOKUMENT-ID VERSION
Igverk-4-1715 1.0

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Pia Nasvall Ulla Isaksson



N

REGION

NORRBOTTEN

Sida 4 (14)

atgarder matt i halsa och livskvalitet. Rangordningen innebér att om det
finns effektiva atgarder sa gar svara sjukdomar fére lindrigare.

Allas lika varde och frihet fran diskriminering ar viktiga utgangspunkter for Region
Norrbottens samtliga verksamheter. Det innebér att olika grupper ska fa ta del
verksamheterna i lika stor utstrackning och till lika goda resultat.

Inriktning och uppdrag

| denna plan for hélso- och sjukvardsnamnden tydliggors framgangsfaktorer och
malsattningar som ska bidra till att 6vergripande strategiska mal uppnas for region-
en som helhet. Halso- och sjukvardsnamnden ska aven bidra till den process som
pagar i syfte att forandra och utveckla styrningen inom Region Norrbotten mot en
mer tillitsbaserad styrning.

Strategiska perspektiv och mal

For att Norrbotten och regionens verksamhet ska utvecklas i en gemensam riktning
ar det nodvandigt med gemensamma strategiska mal som berdr regionens samtliga
verksamheter. De strategiska malen anger inriktning for det samlade utvecklingsar-

betet och beskriver den niva som regionen vill uppna. Av figuren nedan framgar
regionstyrelsens strategiska mal och dess koppling till varandra.

Regionstyrelsens inriktning for verksamheten

Tillsammans for Norrbotten

Ett hallbart och livskraftigt 1an

Trygg norrbottning med god, jamlik och
jamstalld livskvalitet

God, nara och Behovsstyrd och
samordnad vard hallbar regional
som genomfors utveckling i

pa ett hallbart satt samverkan

Hallbar kompetensférsérjning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Framgangsfaktorer

erksamhet

Tillgdnglig och ratt
anvand kompetens

Beslut pa nationell och EU niva ska vara
gynnsamma for Ianet och organisationen.

Jamlik och jamstalld halsa genom
framjande och férebyggande atgarder.

Ett halsoframjande och
personcentrerat forhallningssatt
dar patientens kraft tas till vara.

Verksamheterna anvander Den néra varden utformas med
basta tillgangliga kunskap. primarvarden som nav.

Ledarskap och medarbetarskap
som framjar f6rbattring och
férmyelse
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Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld
héalsa

Befolkningsinriktade insatser som framjar jamlika levnadsvanor och livsvillkor &r
en prioriterad verksamhet ur bland annat genus-, alders- och geografiskt perspektiv.
Kvinnor och mans, flickor och pojkars réttigheter vérnas i motet med regionen.
Verksamheten é&r fri fran vald och diskriminering.

Langsiktiga mal ar 6kad medellivslangd och sjalvskattad halsa samt minskad skill-
nad mellan kommuner med lagst respektive hdgst varde.

Framgangsfaktor: En god vard med hdg tillganglighet och kontinuitet

Patienterna erbjuds en god vard med hdg tillganglighet och kontinuitet inom pri-
marvard och specialiserad vard. Varden sker pa jamlika och jamstallda villkor for
kvinnor, man, flickor och pojkar. Det kan ske genom att varden ar tillganglig for
alla, forflyttas geografiskt narmare genom exempelvis mobila team och service-
punkter. Utdver detta ska varden vara tillganglig i hemmiljo via digitala 1osningar.

Kontinuitet gynnar personligt ansvarstagande, ar relationsskapande och leder till
okad trygghet i befolkningen. Goda relationer och tillit till varandra dver funktions-
och organisationsgrénser &r centrala for att starka patientens trygghet. Kontinuitet i
varden kan utga fran en fast vardkontakt, en fast lakarkontakt eller ett helt vard-
team med flera olika professioner.

Effektiva processer utgor grunden for all tillgdnglighet och ineffektiva fléden &r
kostnadsdrivande. Effektiva patientfloden leder till att patientens behov tillgodoses
pa basta satt samtidigt som andra resultat uppnas till exempel en mer kostnadsef-
fektiv verksamhet och en battre arbetsmiljo. Varje forbattringsatgard som forbattrar
kvaliteten minskar kostnaderna och frigor resurser. Med hogre flodeseffektivitet
och ett personcentrerat forhallningssétt tillgodoses patientens behov, vilket bidrar
till en mer jamlik och jamstélld hélsa.

Framgangsfaktor: Digital ingang

Digitalen, den digitala ingangen till forsta linjens vard, har tagits emot vél av norr-
bottningarna och visat pa mojligheter till effektivisering av vardens processer.
Hosten 2021 har Digitalen inforts pa alla regionens hélsocentraler. Nasta steg &r
successivt inférande pa utvalda specialistmottagningar.

Den digitala tjansten ska stddja en effektiv handlaggning av patienternas arenden,
sakerstélla en optimal anvandning av vardens resurser samt stodja och underlatta
patientens kommunikation med varden fran forsta kontakt. Det fortsatta inforandet
ska initialt fokusera pa forsta linjens vard och vara ett stod for nya arbetssatt och
effektiva patientfloden i primérvarden. Parallellt med att Digitalen etableras i pri-
marvarden forbereds nasta steg i samverkan med den specialiserade varden.
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Styrmatt Ingangsvarde Mal —| Mal 2025 | Kalla Period
2023
Antal slutforda arenden (triage) per &r totalti | 19600 tom T2 2021, 43000 60 000 Plattform24 DA 04,08
lanet pa Digitalen prognos 35 000 AR
2021(Totaltstartade
moten 2021=28459)
Andel patienter som far kontakt med 2021: 95 % 100 % Datalager DA 04,
halsocentralen via telefon eller digitalt T181,5% 08, AR
samma dag1 T2 82,6%
T379,8%
Andel medicinsk beddmning av legitimerad 2021: 100 % 100 % Datalagret DA 04,
personal i primarvérd inom 3 dagar2 T1K91,9% M 91,4% 08 AR
T2 K 91,5% M 91,6%
T3 K 91,4% M 90,6%
Framgangsfaktor: Jamlik och jamstéalld halsa genom framjande och
forebyggande atgarder
Medborgarna erbjuds forebyggande stod och far hjalp att starka sin halsa och sitt
valbefinnande. | métet med varden far medborgaren fragan om vad som é&r viktigt
for hen. Systematiskt sjukdomsférebyggande och halsofraimjande arbete &r en na-
turlig del av patientmétet. Levnadsvanearbetet forhindrar eller fordrojer insjuk-
nande, forbattrar effekten av medicinsk behandling och minskar risken for aterin-
sjuknande och komplikationer. For att framja en jamlik hélsa &r insatser och in-
formation utformade sa att de kompenserar for individers olika forutsattningar.
Léanets folkhélsostrategi ligger till grund for regionens handlingsplan for folkhélso-
arbetet. Regionen bidrar till ett samordnat halsoframjande stod i lanet. Stodet ges
internt och externt inom omraden som &r sarskilt betydelsefulla for befolkningens
hélsa. En prioriterad intern insats &r de riktade hélsosamtal (40-, 50- och 60-
aringar) som utfors for att forebygga insjuknande i paverkbara sjukdomstillstand.
En mer jamlik och jamstalld psykisk hélsa skapas nar profession och huvudmén
samverkar utifran medborgarnas behov och basta kanda kunskap. Ett halsofram-
jande och personcentrerat forhallningssatt bidrar till minskad psykisk ohélsa.
Styrmatt Ing&ngsvarde Mal —| Mal 2025 Kalla Period
2023
Antal patienter som fétt friga om véld i ndra | 2021 Oka Oka Sokord VAS DA
relation K: 6 940 04,08,
M: 3 494 AR
Andel patienter 18 &r och &ldre som besokt 2021 Oka Datalager DA
primarvéarden och som fétt radgi- T112% 04,08,
vande/kvalificerat radgivande samtal p& T29% AR
grund av ohalsosamma levnadsvanor.® T312%

! Uppdelning i kén saknas
2 Beskriver snitt for perioden besok pa MVC och BVC ar exkluderade
3 Bland de Hlsocentraler som uppnr mélnivan 70 procent
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Nara vard

Néra vard ar en nationell omstallning som paverkar hela vélfarden. Den utgar ifran
medborgarnas behov och handlar om att flytta varden narmare befolkningen och att
gora dem delaktiga. En starkt primarvard, som tillhandahalls av bade regioner och
kommuner, utgor basen i den nara varden. Varden ska finnas nara invanaren och
arbeta framjande, forebyggande och proaktivt. Den specialiserade varden behover
stallas om till Gppnare vardformer och erbjudas pa nya sétt, exempelvis genom
anvandning av digitala l6sningar. Digitala patientmdten ger minskat patientresande
och en narmare vard varhelst patienten befinner sig.

For att Region Norrbotten och lanets kommuner ska kunna maéta framtidens behov
behdver interna saval som gemensamma strukturer, natverk och samverkansforum
starkas och anpassas i takt med utvecklingen. Samverkan behover ske pa manga
olika nivaer saval internt som externt for att skapa en gemensam rorelse, fa hall-
barhet och skapa genomférandekraft.

Ett satt att beskriva nara vard ar i form av en fokusforflyttning i enlighet med bil-
den nedan.

Fran Till

~

L 3

Oraanisation Person och relation ]

N I’ 1

Aktiv medskapare

L 4

Passiv mottagare

r

Proaktiv och
hiilsofrimiande

Reaktiv -

Sammanhallet
utifrin personens

Isolerade viard- och
OMmsoresinsatser

L 4

pr— e p— p—

Malbild

Den gemensamma malbilden for nara vard utgar fran ett medborgar-perspektiv.
Malet ar att tillsammans uppna god halsa och valbefinnande for norrbottningen.
Végen framat beskrivs i fyra delomraden: Min egen kraft tas tillvara, Tillsammans
for min trygghet, Sammanhallet och enkelt for mig och Néara mig pa béasta sétt.
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/\) Min egen kraft
tas tillvara

Tillsammans
for min trygghet

Sammanhallet och enkelt
for mig

= Nira mig
S pa bista sitt

For att konkretisera malbilden har en gemensam strategi for nara vard tagits fram.
Strategin beskriver 6nskad riktningsforandring och anger prioriterade omraden.
Den nya strategin ersatter strategin Vagen till framtidens halsa och vard 2035.

Min egen kraft tas tillvara

Jag ar experten i mitt liv. Darfor ar jag ocksa en aktiv och sjalvklar partner i insat-
ser som berdr mig. Min beréttelse och kunskap tas tillvara. Tillsammans med pro-
fessionens kompetens utgor vi ett valfungerande team. Min sjélvstandighet okar
nar jag far stod att vara en aktiv medskapare.

Sammanhallet och enkelt for mig

Som individ ar jag en helhet. En god relation med professionen over tid ar darfor
viktig for mig. Den information jag behover ar samlad och 6verskadlig med tydliga
kontaktvégar. Det blir enkelt fér mig nar insatser samordnas sémlost.

Nara mig pa basta satt

Narhet ar viktigt for mig. Mina behov tillgodoses nara mig i mer 6ppna vardformer
genom forandrade arbetssatt, digitala losningar och stod till egenvard i hemmiljo.
Nar jag har kontroll dver min hélsa k&nner jag mig trygg.

Tillsammans for min trygghet

Jag kanner trygghet i livet. Vetskapen om att jag far vagledning och hjalp nér jag
behdver, goér mig lugn och trygg. Gemensamma lésningar utformas tillsammans
med mig efter mina behov. Goda relationer och tillit till varandra &r centrala for att
stirka min trygghet.

Framgangsfaktor: Forflyttning mot 6ppna vardformer

Néra vard innebéar en forflyttning fran sluten vard till 6ppna vardformer och fran
specialiserad vard till primarvard. Den specialiserade varden behover stallas om till
oppnare vardformer och erbjudas pa nya satt. Det kan exempelvis ske genom spe-
cialistkonsultation i hemmet, hemmonitorering av kroniska tillstand och digital
rondning mot sarskilt boende eller i hemmet.
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Specialiserad vard ska kunna erbjudas narmare medborgarna t ex i halsocentraler-
nas lokaler.

For att mojliggora forflyttningen behdver de olika vardnivaerna samspela utifran
patientens behov. For att skapa en god och séaker vard utanfor sjukhus behéver
medarbetarna ha tillrdcklig kunskap och kanna sig trygg med att utfora arbetsupp-
gifterna.

Styrmatt

Ingangsvarde Mal 2023 — | Mal 2025 Kalla

Period

Andel digitala vardbesok®, nybesok
respektive aterbesok av totala besok

2021:
Nybestk 1 %
Aterbesok 27 %

Datalager
40 %

DA 04, 08,
50 % AR

Framgangsfaktor: Den nara varden utformas med primarvarden som
nav

Halso- och sjukvarden ska stéalla om sa att primarvarden starks och utgér basen i
den nara varden och att den samspelar med annan halso- och sjukvard, socialtjanst
och skola. Primarvarden ska utgéra det sjalvklara forsta valet for invanaren och
vara kontinuitets- och relationsbéarare inom hélso- och sjukvarden. Grunden for
primarvardens verksamhet ar ett omradesbaserat ansvar som bygger pa ett teamba-
serat arbetssatt. Inriktningen om 1100 listade per lakare i primarvarden mojliggor
kontinuitet och forflyttning mot nara vard.

Styrmatt

Ingangsvarde Mal 2023 — | Mal 2025 Kalla

Period

Besok 80 ar och aldre pa akutmottagning

2021 &rs antal Minska Minska
K 31944

M 32 592

Datalager

D 04, 08, AR

Framgangsfaktor: En sammanhallen och samordnad vard utifran
individens behov

En sammanhallen vard med effektiva patientfléden och ett personcentrerat forhall-
ningssétt leder till att patientens behov tillgodoses pa basta satt. Den sémldsa var-
den forutsatter god samverkan inom och mellan specialist-sjukvard, primarvard och
kommunal vard, omsorg och skola. Pa sikt bidrar dessa arbetssétt till att skapa jam-
lik och jamstalld hélsa i befolkningen.

For att framja god hélsa i samforstand mellan varden och patienten behéver vardin-
satser ske i 6verenskommelse med patienten. Overenskommelserna samlas i en
tydlig 6versikt i form av ett patientkontrakt som innefattar fasta vard- och om-
sorgskontakter, sammanhallen planering och dverenskommen tid. Initialt behGver
fokus ligga pa att starka dessa omraden. | forsta hand ska patientkontrakt erbjudas
patienter med omfattande och komplexa vardbehov.

4 Uppdelat pa primarvard, somatisk vérd och psykiatrisk vard i uppfoljningen
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Patienter med behov av koordinering och samordning av insatser erbjuds en fast
vardkontakt med samordningsansvar som ska bidra till att starka patientens behov
av trygghet, kontinuitet, samordning och sékerhet. For att samordna medicinska
insatser ska en fast lakarkontakt utses i primarvarden. Den fasta lakarkontakten ska
bidra till att starka kontinuiteten i varden och darmed oka vardens kvalitet och ef-
fektivitet. En tillitsfull relation kan ocksa minska patientens behov av att stka vard.

En samordnad individuell plan uppréttas tillsammans med den enskilde utifran
dennes resurser, behov och mal. Planen tydliggor vad som ska ske framaver, vem
som utfor insatserna och vad patienten sjalv ska bidra med.

Styrmatt

Ingéngsvarde Mal 2023 — | Mal 2025 Kalla

Period

Andel patienter med palliativ diagnos
som har en dokumenterad behandlings-
strategi (%) inkl. privata hc

2021:
K 44 %
M 50 %

70 % 75 % Datalager

DAO04, 08, AR

Andel av vardtillfallen dar patienter varit
utskrivningsklara >1 dygn (vtf i priméar-
vard, psykiatri, somatik) (%)

2021 7%

?%

Datalager, Lifecare

DAO04, 08, AR

Oplanerade aterinskrivningar inom 30
dagar for personer 65 ar eller aldre (%)

K 16,0
M 17,2

K15,0
M15,5

2021:> Datalager

K 16 %
M 18 %

DAO04, 08, AR

Framgangsfaktor: Verksamheterna anvander basta tillgangliga
kunskap

Basta mojliga kunskap, nationella riktlinjer samt personcentrerade och samman-
hallna vardforlopp ska vara tillgangliga och anvéndas i varje patientmaéte och vid
anvandning av lakemedel och medicinsk teknik. Nya lakemedel infors systematiskt
och samordnat i regionen. Ett aktivt arbete pagar for att 6ka anvandningen av nat-
ionellt kliniskt kunskapsstod (NKK) och att skapa en vardgivarwebb.

Regionens arbetssétt med kunskapsstyrning skapar likvardiga forutsattningar for
god halsa och vard genom kunskapsunderlag, matsystem och stod till forbattring.
Stodstrukturer har byggts upp pa nationell och sjukvardsregional niva. Inom reg-
ionen pagar uppbyggnaden av lokala programomraden (LPO) och samverkans-
grupper (LSG). LPO tillsatter vid behov lokala arbetsgrupper (LAG) for att fort-
sétta arbetet bland annat med gap- och konsekvensanalyser av de personcentrerade
och sammanhallna vardforloppen.

I varje mote med patienten ska personalen anvénda bésta tillgangliga kunskap.
Forskande medarbetare frdmjar detta genom klinik- och patientnara forskning och
visar pa vikten av att forskning och klinisk verk-samhet interagerar med varandra.

5 Resultatet tertial 2 2020 var K 17,1 % och M 17,9 % 2

GALLER FOR VERKSAMHET

Politik
GODKANT DATUM
2023-05-05

DOKUMENT-ID VERSION
Igverk-4-1715 1.0

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Pia Nasvall Ulla Isaksson



/\./@a RN%GRISE?IOTTEN Sida 11 (14)
Styrmatt Ingangsvar | Mal 2023 — | Mal 2025 Kalla Period
de
Antibiotikarecept per tusen invanare och ar 2021:? 270 245 E-halsomyndigheten | DA 04,08, AR
Framgangsfaktor: En trygg och saker verksamhet
Regionen bedriver ett systematiskt sakerhetsarbete pa alla plan i organisationen.
Det systematiska sakerhetsarbetet praglas av proaktivitet genom kontinuerligt ge-
nomférande av riskbedémningar och riskanalyser. Medarbetarna undanréjer aven
de sakerhetsproblem som inte regleras i instruktioner och regler. Uppféljning och
aterkoppling av identifierade risker, tillbud och intraffade handelser &ar en forutsatt-
ning for- och utgdr grunden till det fortsatta forbattringsarbetet inom regionens
verksamheter. Genom systematiskt patientsakerhetsarbete forebyggs vardskador
och konsekvenser av intraffade vardskador mildras. Lakemedel anvands och hante-
ras ratt hela vagen fran produktion till konsumtion i de tre definierade floden; -
kemedelsbehandling, lakemedelsforsorjning och lakemedelshantering.
Styrmatt Ingangsvarde Mal 2023 —| Mal 2025 Kalla Period
Andel utskrivna patienter i mélgruppen | 2021: Oka 100 % Datalager DA 04,08 AR
75 ar och dldre med mer an 5 lakemedel, | K:7 5%
som fatt en lakemedelsberattelse M: 75 %

Politikens riktade uppdrag

Halso- och sjukvardsnamnden har féljande inriktning och uppdrag.

e Fortsatta intensifierade satsningar inom folkhalsoomradet i syfte att skapa en
battre och mer jamlik hélsa. For maluppfyllelse kravs eventuellt behov av re-

sursforstarkning i varden och pa halso- och sjukvardsavdelningen, enheten for

vardstod.

e Satta fokus pa jamstalld héalsa och motverka omotiverade skillnader inom

halso-och sjukvard mellan kvinnor och man.

e Sikerstalla genomforandet av malbilden i den lansgemensamma strategin for

nara vard och omsorg, beslutad tillsammans med lanets kommuner.

e Fortsatta och initiera utvecklingen av modellomraden.

e Fortsétta och intensifiera utvecklingen av digitala patientkontakter.

e Bidratill intensifierade atgarder for att sakerstalla en tillganglig tandvard i hela

lanet.

e Bidratill att forandra och utveckla styrningen inom Region Norrbotten mot en
tillitsbaserad styrning.

e Bista regionstyrelsen i dialog med de fackliga organisationerna, medarbetare i
sjukvarden och medarbetare med vardstddjande funktioner, med att utreda for-

utséttningar for okad tillganglighet till sjukvard.
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e Bista regionstyrelsen i arbetet med att utreda mojligheterna till forbattrad kom-
petensforsdrjning.

e Bista regionstyrelsen i arbetet med att utreda forutsattningarna for att inratta en
utbildningsenhet och distansutbildningar, for samtliga yrken inom folktandvar-
den.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Halso- och sjukvardsnamnden ska félja upp redovisning av nationella medel God
och nara vard och sékerstalla att nationella medel for andamalet anvands pa ett sa
kostnadseffektivt satt som mojligt.

Verksamhetsrapport 2023

Senast oktober 2023 ska hélso- och sjukvardsnamnden lamna sin verksamhetsrap-
port till regionfullméktige. Rapporten utgor ett underlag infor styrelsens beredning
av regionens strategiska plan och ingar i regionens ordinarie planeringsprocess.

Internkontrollplan

N&mnden ska sékerstalla att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Namnden &r skyldig att arligen
rapportera till regionstyrelsen de fel och brister som framkommit i samband med
uppféljning av namndens internkontrollplan, rapportera vidtagna atgarder samt ta
fram en plan for det kommande arets internkontrollmoment som redovisas till
namnden. Ansvariga chefer inom halso- och sjukvardsnamndens omraden ansvar
for internkontroll inom sin verksamhet.

| regionens riskanalys ingdr att identifiera risker och bedéma resultatet av verk-
samheternas utforda egenkontroller. Det handlar om att beddma efterlevnad av
lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar och rutiner, tillforlitlig finansiell
rapportering och information om verksamheten, verkstallighet av beslut, etik, kor-
ruption och oegentligheter samt IT-system. Baserat pa riskanalysen identifieras
vilka internkontrollmoment som ska utféras nasta ar.

Nedan listas halso- och sjukvardsnamndens internkontrollmoment som granskas
under 2023. Resultatet aterrapporteras till halso- och sjukvardsnamnden, februari
2024.
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Kontrollmoment

Utférare

Kontrollmetod

Sékerstalla att nationella medel
anvands kostnadseffektivt

God och néra vard

Kontroll av tillforlitlig finansiell rapportering

Verkstallighet av beslut om etable-
ring av Digitalen i primarvérden

Primarvarden

Andel digitala vardbesok, nybesok respektive
aterbesok av totala besok

Verkstéllighet av uppdrag i syfte att
oka formagan att rekrytera och
behélla medarbetare

Tandvarden

Uppfdljning av rekryteringsinsatser avseende
tandlakare och annan tandvérdspersonal samt
av forutsattningarna att starta en tandlékarut-
bildning pa distans.

Beredningsplan hélso- och sjukvardsnamnden 2023

HSNI HSNB HSN RS RF

6 jan 24 jan 27 jan 8 feb 22-23 feb
13 feb 1 mars 8 mars 16 mars

8 mars 21 mars | 30 mars 5 april 25-26 april
10 april 21 april 5 maj 10 maj

9 maj 23 maj 30 maj 7 juni 20-21 juni
10 aug 29 aug 4 sep 13 sep

8 sep 19 sep 29 sep 5 okt 18-19 okt
4 okt 24 okt 25 okt 8 nov 21-22 nov
16 nov 17 nov 8 dec 2024 2024

HSNI: inldmning av &renden

HSNB: hélso- och sjukvardsnamndens beredning

HSN: halso- och sjukvardsnamnden
RS: regionstyrelsen
RF: regionfullmaktige

Preliminéra tider

HSNB: 11.00 -12.00
HSNB med oppositionen: 13.00 -13:30
HSN: 10.00 -16.00
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